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 ХАРАКТЕРИСТИКА ОРГАНИЗАЦИИ И СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ 
Месторасположения Открытого акционерного общества «Немки»: Гомельская область, Ветковский район, населенный пункт Великие Немки, улица Совхозная, 1.
Деятельность предприятия включает производство и реализацию сельскохозяйственной продукции.

Ведущая отрасль хозяйства – животноводство: производство молока и мяса говядины с развиты производством зерна, овощей.

На данный период ОАО «Немки» обладает основными необходимыми средствами для дальнейшей деятельности. 

Финансовые результаты деятельности предприятия характеризуются величиной получаемой прибыли и уровнем рентабельности. Прибыль дает представление об экономическом положении организации. 

Проблемы предприятия обусловлены его слабыми позициями, делая ставку на  сильные стороны деятельности предприятия, можно спрогнозировать стабилизацию  его деятельности. 

Анализ влияния внутренних и внешних факторов на результаты финансово-хозяйственной деятельности ОАО «Немки»

Используя SWOT-анализ, можно определить факторы, влияющие на результаты финансово-хозяйственной деятельности предприятия. Факторы разделены на внешние и внутренние, каждый вид подразделяется на положительные (сильные) и отрицательные (слабые) по характеру влияния на результаты деятельности ОАО «Немки».

Внутренние сильные стороны: стабильные и длительные связи с потребителями основной продукции и поставщиками сырья и материалов; обеспеченность предприятия трудовыми ресурсами; обеспеченность сырьем; обеспечение качества выпускаемой продукции; кадровая политика направлена на укрепление трудовой дисциплины и мотивацию работни-ков.

Внутренние слабые стороны: высокая зависимость рентабельности производственной деятельности предприятия от изменения цен на используемые сырье и материалы; значительная часть изношенного основного оборудования; нерентабельность отдельных видов продукции.

Внешние возможности: развитие научно-технического прогресса позволяет использовать новейшие технологии в области производства, применять новую технику.

Внешние угрозы: сокращение финансирования инвестиционных программ в сельском хозяйстве; повышение требований потребителей к качеству продукции; вероятность роста цен на закупаемые сырье и материалы; государственное регулирование закупочных цен на сельскохозяйственную продукцию.
Стратегия развития организации

Стратегия развития ОАО «Немки» базируется на укреплении рыночных позиций организации, повышении ее финансовой устойчивости. Основной целью перспективного раз-вития предприятия является насыщение внутреннего рынка продукцией собственного производства
Учитывая эти позиции, Главными задачами перспективного стратегического развития предприятия являются:

повышение качества производимой продукции;
экономное расходование топливно-энергетических ресурсов, сырья и материалов;

внедрение в производство новых технологий; 

создание экологически чистого производства;

оснащение производства современной высокопроизводительной техникой;

повышение производительности труда за счет применения современных технологий производства.

В рамках выбранной стратегии приоритетными направлениями развития предприятия в 2023 году являются:

увеличение объемов производства в натуральном выражении;

увеличение объемов продаж в стоимостном выражении;

снижение доли затрат в объеме производимой продукции;

обеспечение рентабельной работы предприятия;

выполнение прочих целевых показателей развития предприятия.

Для улучшения финансового состояния ОАО «Немки» ставится задача обеспечения опережающего роста прибыли в сравнении с издержками на производство продукции, повышения удельного веса собственных источников в структуре капитала. Для этих целей на предприятии запланирован комплекс мер, направленных на экономию материальных и трудовых ресурсов, а также разработан комплекс мероприятий по сбережению энергоресурсов.

Планируемые результаты финансово-хозяйственной деятельности позволят значительно увеличить объем собственных средств предприятия, что обеспечит повышение его финансовой устойчивости.
Основные показатели развития коммерческой организации на 2023 год представлены в Таблице 4.

  Таблица 4 ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ РАЗВИТИЯ КОММЕРЧЕСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ НА 2023 г.

	№
п/п
	Наименование показателей
	Ед. изм.
	2021 г. (факт)
	2022 г. (оценка)
	2023 г. (план)
	в т.ч.:

	
	
	
	
	
	
	январь-март
	январь-июнь
	январь-сентябрь

	1. 
	Объем производства валовой продукции (работ, услуг) сельского хозяйства в отпускных ценах за вычетом начисленных налогов и сборов из выручки в т.ч.:
	тыс. руб.
	3077
	3741
	5589
	1397
	2794
	4192

	2. 
	     растениеводства
	тыс. руб.
	1357
	1617
	3231
	808
	1615
	2423

	3. 
	     животноводства

	тыс. руб.
	1720
	2124
	2358
	589
	1179
	1768

	4. 
	Темп роста объема производства валовой продукции (работ, услуг) сельского хозяйства в отпускных ценах за вычетом начисленных налогов и сборов из выручки 
	%
	
	121.6
	149.4
	
	
	

	5. 
	Стоимость перерабатываемого давальческого сырья  
	тыс. руб.
	
	
	
	
	
	

	6. 
	Выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг (с НДС)
	тыс. руб.
	3053
	2601
	4411
	1102
	2205
	3308

	7. 
	Темп роста выручки от реализации продукции, товаров, работ, услуг (с НДС)
	%
	
	85.2
	169.6
	
	
	

	8. 
	Себестоимость реализованной продукции, товаров, работ, услуг
	тыс. руб.
	2727
	2330
	3695
	924
	1847
	2771

	9. 
	Темп роста себестоимости реализованной продукции, товаров, работ, услуг
	%
	
	85.4
	158.6
	
	
	

	10. 
	Прибыль, убыток (-) от реализации продукции, товаров, работ, услуг
	тыс. руб.
	180
	203
	
	
	
	

	11. 
	Чистая прибыль, убыток (-)
	тыс. руб.
	682
	835
	513
	150
	310
	473

	12. 
	Рентабельность реализованной продукции, товаров, работ, услуг
	%
	
	
	
	
	
	

	13. 
	Рентабельность продаж
	%
	0.1
	0.1
	0.8
	0.5
	0.6
	0.7

	14. 
	Снижение уровня затрат на производство и реализацию продукции (работ, услуг)
	%
	
	
	-2,3
	-0,8
	-1,4
	-1,9

	15. 
	Показатель энергосбережения
	%
	
	
	
	
	
	

	16. 
	Среднесписочная численность работников
	чел.
	87
	91
	89
	89
	89
	89

	17. 
	Темп роста среднесписочной численности работников
	%
	
	104,6
	97,8
	
	
	

	18. 
	Среднемесячная заработная плата
	руб.
	777,4
	919,6
	1065,8
	1024,4
	1042,8
	1054,8

	19. 
	Темп роста среднемесячной заработной платы
	%
	
	117,9
	115,9
	
	
	

	20. 
	Выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг на одного среднесписочного работника
	тыс. руб
	35,1
	28,6
	49,6


	12,4
	24,8
	37,2


ОПИСАНИЕ ПРОДУКЦИИ. АНАЛИЗ РЫНКОВ СБЫТА. СТРАТЕГИЯ МАРКЕТИНГА
ОАО «Немки» — агропромышленное предприятие, находящееся в Ветковском районе Гомельской области.

Хозяйство располагает следующими сельскохозяйственными угодьями:

	Наличие земельных угодий
	Площадь, га

	на 01.01. планируемого года
	

	Общая земельная площадь
	3428

	Сельскохозяйственные угодья – всего 
	3014

	Из них: пашня
	2654

	залежь
	0

	сенокосы и пастбища 
	351

	в т. ч. улучшенные 
	141

	естественные 
	209

	многолетние насаждения
	9

	Площадь леса
	

	Пруды и водоемы
	

	Прочие земли
	


Основными производственными специализациями являются выращивание зерновых и зернобобовых, кормовых и технических культур, производство молока и мяса. 

В отрасли растениеводства специалисты хозяйства делают ставку на внедрение прогрессивных технологий, повышение эффективности использования земель. Для проведения всех видов полевых работ имеется необходимая техника, прицепные и навесные агрегаты. Плановая модернизация животноводческих объектов, обновление оборудования позволяют хозяйству увеличивать объёмы производства животноводческой продукции и улучшать её качество.

Состояние молочного рынка
В республике производством молока занимается подавляющее количество сельскохозяйственных организаций, что составляет примерно 92 % от их общего числа. В большинстве этих хозяйств молочное скотоводство определяет специализацию производств. 

Рынок молока является одним из приоритетных по своему экономическому и социальному значению. Достаточно сказать, что на внутрихозяйственные нужды используется только около 15 % валового надоя молока, а остальная часть направляется на промышленную переработку для последующей реализации на внутреннем и внешнем рынках.

Одной из важнейших проблем мирового сообщества на всем протяжении его существования является обеспечение населения продуктами питания. Успешное решение указанной проблемы на современном этапе развития человеческой цивилизации затрудняется демографическим ростом и ухудшением экологической ситуации в мире. В условиях постоянного роста мирового народонаселении и неблагоприятных для окружающей среды последствий научно-технического прогресса требуется все больше высококачественного и полноценного продовольствия.

Молочное скотоводство – одна из ведущих отраслей животноводства. Здесь используется 1/3 затрачиваемых материальных и денежных средств, более 55 % заготавливаемых объемов молока поставляется на внешний рынок в виде молочной продукции. Производство молока является основным источником дохода почти всех сельхозпредприятий, продукция переработки молока – основной экспортный продукт отрасли животноводства. 

За последние годы в 56 племенных сельскохозяйственных организациях республики созданы высокопродуктивные селекционные стада молочного скота с продуктивностью 9500 килограмм молока от коровы в год, в которых отобрано 8568 быкопроизводящих коров и осуществлено индивидуальное закрепление за быками-производителями перспективных генеалогических линий новых генераций. Работают 6 республиканских унитарных предприятий по выращиванию и использованию быков-производителей, генетический потенциал по молочной продуктивности которых составляет 10–11 тыс. кг молок. 

На развитие отрасли молочного скотоводства направляются значительные финансовые и материально-технические ресурсы, что способствует ее интенсификации, на основе которой происходит рост производства и продуктивности животных. Это, в конечном счете, положительно сказывается на уровне экономического развития сельхозпредприятий.

Более 98 % молока сельскохозяйственные организации получают от разведения черно-пестрого скота. В настоящее время его генетический потенциал составляет: по молочной продуктивности коров в среднем 10-11 тыс. килограммов, а в племенных заводах – 11-12 тыс. килограммов молока за лактацию.
По мнению экспертов, высокая зависимость от рынка Россия влечет и определенные риски. В случае отмены российского эмбарго на поставку молокопродуктов из ЕС, США и ряда других стран мира возможно возникнет ситуация, которая приведет к изменению конкурентной среды и позиций Беларуси на рынке России. Усиление конкуренции может быть обусловлено постепенным ростом собственного российского производства, падением потребительского спроса местного населения и возможной экспансией на рынок Рос-сии производителей из стран СНГ.

По оценкам экспертов Минсельхозпрода, если в 2015г. разница между импортом России и экспортом молочной продукции Беларуси составляла 2,9 млн. тонн, то в 2020 г. там прогнозируется профицит в размере 1,7 млн. тонн. Столько молока будет вытесняться с российского рынка производителями РФ. Оно будет ими замещаться.

Согласно плану диверсификации экспорта, к 2020 году Беларусь должна реализовать схему при которой будет обеспечено примерно равное распределение экспортных поставок молока между странами ЕАЭС (2,18 млн. тонн, или 37,3%), Евросоюза (2,06 млн. тонн, или 35,2%) и странами "дальней дуги" (1,6 млн. тонн, или 27,5%).

Достижение этой цели государство планирует за счет освоения новых перспективных рынков сбыта, использования интеграционных возможностей в рамках ЕАЭС, активизации и расширения торгово-экономического сотрудничества с ЕС, США, Китаем, Индией и Вьетнамом, усиления позиций на традиционных рынках и освоения новых ниш в странах Юго-Восточной Азии, Ближнего Востока и Африки.

В тоже время, по мнению экспертов, белорусским производителям необходимо сконцентрироваться на поставке массовых и недорогих продуктов, поскольку покупательная способность в России сильно снизилась.

Согласно совместные прогнозов развития агропромышленного комплекса, спроса и предложения государств – членов ЕАЭС, подготовленном департаментом агропромышленной политики союза рост производства молока увеличится до 7 650 тыс. т. Ожидается, что к 2017 г. уровень самообеспеченности по молоку в Беларуси составит 267%
 Состояние зернопродуктового подкомплекса
Зернопродуктовый подкомплекс Республики Беларусь традиционно является основой всего продовольственного комплекса страны. Основным звеном, вокруг которого формируются все подразделения подкомплекса, является сельское хозяйство, обеспечивающее производство зернового ресурса. Его задача – полное удовлетворение потребностей в высококачественных зерновых ресурсах продовольственного и фуражного назначения: создание необходимых семенных фондов, переходящих и страховых запасов и государственных резервов, обеспечивающих бесперебойное снабжение населения страны хлебной продукцией независимо от колебаний урожайности и сезонности производства.

До последнего времени зерно являлось важнейшим источником доходов для абсолютного большинства его производителей, оно составляло значительную часть сырья предприятий пищевой и перерабатывающей промышленности, тем самым во многом определяя межотраслевые пропорции не только в агропромышленном производстве, но и во всей экономике страны. Почти 40 % агропромышленного производства непосредственно связано с зерновыми ресурсами. На долю зерна приходится около одной трети стоимости валовой продукции растениеводства и всех кормов в животноводстве.

Потребность республики в зерне составляет порядка 10-11 млн. т в массе после доработки, в том числе продовольственного – 2-2,5 млн. т. Для продовольственной независимости по международному стандарту республике необходимо иметь переходящие запасы зерна в объеме 1,6-1,8 млн. т.

Основными конкурентами являются сельскохозяйственные предприятия Ветковского района.

Важным фактором повышения конкурентоспособности предприятия является увеличение надоев молока. 

Необходимым условием устойчивого развития сельскохозяйственных предприятий молочной специализации на данном этапе является достижение показателей: рост прибыли на корову с учетом затрат на воспроизводство, уровень рентабельности производства молока, на 10-15 процентных пункта, превышающий уровень инфляции. Рост продуктивности коров обеспечивает уменьшение приходящихся на единицу продукции постоянных (общехозяйственные расходы, амортизация основных средств, затраты на содержание зданий и сооружений и т.п.), условно-постоянных (общепроизводственные расходы, оплата труда, оплата электроэнергии и т. п.), а также части переменных затрат (затраты на корма, т.к. улучшается конверсия корма).
Основная цель предприятий-производителей – производство продукции и продажа ее потребителям в соответствии с их платежным спросом. Чтобы достичь поставленной цели, производителям продукции необходимо организовать производство продукции не только в соответствии с потребностями и платежеспособным спросом потребителей, но и разработать эффективную стратегию продвижения продукции к потребителям.

Исходя из понимания стратегии компании как представления о наилучшем пути достижения ее целей в условиях конкуренции, ограниченных ресурсов и меняющегося окружения, мы можем определить стратегию продвижения как комплекс мер на плановой основе по результативному воздействию на покупателя. Главная цель продвижения – создать устойчивый спрос на продукцию организации. Стратегия продвижения, как правило, предусматривает: формирование спроса; дизайн системы продвижения, включая маркетинговую логистику; формы реализации товара; стимулирование потребителей.

Стратегия продвижения представляет собой разработку методов стимулирования реализации продукции (стимулирования сбыта). Она позволяет любому предприятию обозначить текущее положение на рынке данной торговой марки (или определенного продукта), провести анализ конъюнктуры рынка и конкурентной среды, поставить цели и задачи, которые необходимо реализовать, определить способы и средства для их достижения.
Преимущество продукции ОАО «Немки» – конкурентоспособное качество реализуемой продукции как в Гомельской области, так и в Ветковском районе в частности.

Стратегия маркетинга должна учитывать результаты маркетинговых исследований и в соответствии с ними должны быть разработаны план и тактика маркетинга.

Наиболее эффективным рынком для реализации является Гомельская область. Это позволит контролировать уровень цен на свою продукцию, не допуская его чрезмерного роста в ущерб платежеспособному спросу, и поддерживать оптимальный режим связи с потребителями.

В связи с тем, что предприятие не имеет своей переработки и больших помещений для ее хранения, товарная политика при производстве зерна, рапса, мяса и молока будет узкоспециализированной. Предприятие будет реализовывать продукцию в непереработанном виде.

Таким образом, реализуя настоящий план ОАО «Немки» ставит перед собой следующие цели: 

1. Удовлетворение потребностей населения Ветковского района и Гомельской области в продукции сельского хозяйства;

2. Увеличение производства и реализации сельскохозяйственной продукции.

3. Удержание своих позиций на региональных рынках;

Эффективное использование техники позволит снизить себестоимость продукции, что существенно отразится на рентабельности продукции.

Таким образом, продукция, производимая ОАО «Немки», будет позиционироваться на рынке как продукция, не уступающая по качеству и цене продукции региональных и областных конкурентов
Распределение затрат достаточно тесно коррелирует с динамикой производства, средства, выделяемые на рекламу, пропорциональны планируемой выручке. Ожидаемый эффект от проведения этой работы - своевременная реализация произведенного товара, снижение запасов готовой продукции на складе, увеличение оборачиваемости оборотных средств. Но все это достигается за счет интенсификации производства в период 4–1 кварталов и явного его спада во 2 квартале.

Снижение запасов готовой продукции, нормирование этих запасов — одна из главных задач маркетинга предприятия, которая должна разрабатывать систему мероприятий по приспособлению параметров выпускаемой продукции (объема производства, качества продукции, ассортимента, цены) и каналов товародвижения к условиям и требованиям рынка в целях обеспечения выгодной продажи товаров, обеспечения платежеспособности предприятия и достаточного уровня рентабельности производства (отношения прибыли к товарообороту).
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